Zprava z jednani kongresu IRB, Dublin 29. - 30. 112009
P. Chaloupka, 7. 12. 2009

Tradiéni dvoudenni setkani IRB&enskymi federacemi se uskutélo tento rok v Dublinu a bylo
ovlivnéno dwma sézejnimi tématy — satasnou ekonomickou krizi &ifetim ragby do olympijské rodiny.

Pouvodnich slovechprezidenta IRB Bernarda Lapasseta a CEO IRB Mikierra nasledovalo
jednomyslinéschvaleni zapisu z kongresu IRB 2007

Poté jiz probhla prezentace ekonomické situacerganizace a vyhledu do budoucna. Informace byly
sice konkrétni co se stasného stavu IRB &g, ale mlhavé co sedy vyhledu financovani ze zdfoiRB pro
jednotlivé unie, je ovSem pragplodobné, ze peér bude do budoucna m&rDokladaji to zejména tato fakta:

v vice nez 95% zdr@jIRB pochazi z vygzku RWC
v' ptijem z RWC 2007 byl 122 milianGBP
v' ocekavany pijem z RWC 2011 je 85 milianGBP

IRB prezentovala i rozpové Skrty, v roce 2009 dosahly tspory 5%, na 1@k®je planovana Uspora
10%. Uspora na rok 2010 vychazi zejména z tohbudle mozno zmrazit vydaje na olympijskou kampao
budoucna IRB planuje snizit i strategické invastprogramy u tzv. Tier 1 federaci, v. roce 2012D&6 a v roce
2011 0 40%. V planu je téZ 10% snizeni vyda granty, ogt vyrazrejSi u Tier 1 federaci, o cca 30 %. IRB
ovSem nadale hodla strategicky podporovat Tiedgrf&ce a jejich pet zvySovat, také hodla nadale
expandovat do dalSich zemi a regdiodiakakoliv konkrétni predikce dopadu vySe uvederigkti na nasSe
finance je tedy prakticky nemozna.

DalSi zajimavé informace ekonomického charakteru:
v'  ocekavané vyzky z RWC: 2015 — 170 mil. GBP a 2019 — 130 mil. GR®??
v' vydaje IRB procentuetn2008-2011 — 65% financovani unii (granty,...), 5%ajgclenskych
unii (&ast na kongresu,...), 15% naklady na rozvoj, 15%aipénaklady IRB
v" IRB spolupracuije s Deloitte LLP na analyzach viastrfinanci a vyvoje trhu s ohledem na
sponzoring sportu v budoucnosti. Tato spoéest povaZzuje sport za vice resistentidi krizi
nez jina odvtvi, ale zarové upozonuje, ze ekonomicka krize zasahla sport v&ddhy ristu
a expanze
v IRB chce v budoucnu dosahnout figahrezervy ve vysi 2,5 ndsobkurdch vydafi (jako
nag. FIFA ¢i IOC). Pro nasledujici obdobi jéquipoklad rezerv IRB tento:
0 2009-2011 = 1,5 nasobek
0 2012-2015 = 2,3 nasobek
0 2016-2019 = 1,8 nasobek
v"  IRB prezentovala&kolik zasadnich dopdidecese nejen na ragbyovy sport
0 RBS snizi na polovinu planovany sponzoring ve 208l mil. GBP
0 Bank of America neprodlouzi 16 let trvajici spoliigirs olympijskym vyborem USA
0 sponzoring na dresech u 20 kiub nejvyssi fotbalové soéiti v Anglii poklesl ze 75
mil. GBP v gedlaiském roce na séasnych 65 mil. GBP

Poté se jiz program kongresu ubiral formou t#aych for a pracovnich skupinek k tvérb
strategického planu.

Ekonomické forum nepineslo zadné zasadni informace. Zdywéty typu ,was kupujte letenky*,
~Spolupracujte v ramci regidii, atd.

Forum ke spravnémurizeni a organizaci uniipouze doplnilo ekonomické férum v tom hledisku, ze
byla zdirazréna spravna organizace chodu unie, zejména cas®tiizek logistiky a rozhodovani. @zadné
pievratné informace.

Olympijské férum probshlo spiSe formou prezentace ze strany B.LapasddtMalera. Dne 7.1.2010
probshne diskuze s I0C (mezinarodni olympijska komidddre dalSiho postupu a ot&anych otazek ohledn
Gcasti ragby na OH. Delegati kladli zejména otazkyaget tymi na OH, prozatim to vypada na 12+12, IRB
prislibila maximalg zatl&it na IOC, aby tento get byl navysen.



Pracovni skupiny ketrategickému planudostaly za Ukol odp@dét na otazky, které IRB ulozila.
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Jectyrlety cyklus strategického planu spravnj&eobecny nazor byl spiSe delsi perioda —
detailni plan do nejblizS§iho RWC a pak ramcovy dgitio RWC.
Je teba chranit RWC (jako hlavni ragbyovou udalogg®, je to hlavni zdroj financi.
Je teba chranit Tier 1 federac®?omto ohledu bylo mnoho nazgak souhlasnych tak
nesouhlasnych.
Meéli bychom déle expandovat do dalSich zemi a regidmo.
DalSi ukoly byly najit vizi IRB a poslani IRB a klg ragby jako takového - kmto témaim
snad ani zadny komeiithebudu uvagt. ..
Naposled bylo dopkni strategickych cil do budoucna. Stavajici:
silné a efektivntizeni ze strany IRB
0 maximalizovat profit a kvalitu RWC

0 zvysit konkurenci v mezinarodnim ragby

o0 kvalitni podminky a zakonitosti v oblasti zdravatir

0 ragby na olympia#l(optimalizace efektudasti na OH)

V téchto bodech bylo vSeobetndsouhlaseno, Ze jgeba stanovit cile s &itelnou
hodnotou, napi co znamena v d¥itelnych hodnotach maximalizovat profit, atd.

Jako dalSi strategicky cil jsem navrhl ,snizit fiai zavislost IRB najfjmech z RWC
(merreno v %)". Jak jsem jiz zrmval, vice nez 95%fimii IRB je z vyizku RWC, dle mého
nazoru je tato jednos#ma zavislost velmi oSidna a problematicka.
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Dalsi informace které Ehem kongresu zazly:

v
v

v
v

IRB ma 116lenskych unii

v roce 2009 dosahl get registrovanych hié na 4,4 milionu (oproti 3 milioim v roce 2004),
z ¢ehoz je 200 tisic Zen

TV — sport pechazi ve velké g na placené kabelové TV

Méni se struktura reklamnich médii, hap UK se zvysSil v roce 2008 oproti 2007 podil
reklamy gres internet o 20%. Snizil se podil reklantgpTV 0 0,1%, radio o 1,4%, noviny o
2,4%, venkovni reklama (bilboardy,...) 0 4,2%inpy mail o 5,9%, reklama v kinech 0 11,9%

V ramci kongresu také préblaprezentace filipinské ragbyové uniex nav&va tradéniho klubu

Malahide RFC.

Zavérem bych rad kongres zhodnoatil jako n#lg informativni nebo ovlisiujici rozhodnuti a kroky
IRB, zangteny spiSe na spalenskou strankuéei — setkat se a vy#nit si nazory a zkusenosti s jinymi uniemi
z celého s#ta, v tomto hledisku byl pro &a mou praci wité zajimavy. Mozna jeststoji za zminku, ze
kongresu se nezastnil J.-C. Baque, FIRA-AER byla také jedinou cadilni federaci, ktera neéha svou
prezentaci ve foyer jednaciho salu.



