Zprava o rozvoji klubt v CSRU

Jifi Bohacek, srpen 2023

Tato zprava vznikla s cilem nastinit moznou budouci koncepci Ceské rugbyové unie
(dale jen CSRU) v oblasti podpory rozvoje klubt. Zprava byla vypracovana zejména na
zakladé poznatkl z rozhovortl s predstaviteli spolkil sdruzenych v CSRU. Sbér dat probihal
v obdobi bfezen az Cervenec 2023.

V uvodni &asti zpravy definuji zakladni pojmy a nastifiuji divody, pro¢ se rozvoji klubu
vénovat. Nasleduje vy€et moznych nastroju, kterymi sportovni svazy mohou kluby podpofit.
TFeti Cast obsahuje analyzu klubovych potfeb, kde jsme se divali na vyzvy, o kterych mluvi
samotné kluby, ale i na dalSi data, ktera jsme v ramci rozhovorll s jejich predstaviteli
posbirali. Ve &tvrté &asti hodnotime dosavadni pristup CSRU s ohledem na zjisténi z &asti
predeslé a konedné, v paté &asti nastifiuji sérii doporugeni pro rozvojovou politiku CSRU pro
dal$i obdobi, v zavislosti na moznych prioritach svazu.

Zprava vznikla za finanéni podpory hlavniho partnera CSRU, spoleénosti Wienerberger.
Podékovani nalezi vSem, ktefi byli k dispozici pro konzultaci a poskytli autorovi informace,
bez kterych by tato zprava nemohla vzniknout." Mdj obdiv pak maji ti, ktefi prectou celou
zpravu az do konce.

' Obzvlast potom (sefazeno podle piijmeni dle abecedy) Josefu Blahovi, Antoninu Brabcovi, Janu
Machackovi, Paviu Mysakovi, Hané Schlangerové, Karlu Sev€ikovi, Romanu Susterovi a pak
pfedevsim Danielu BeneSovi, s kterym jsme nad timto tématem stravili bezpocet hodin.
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1 Uvod

1.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Abychom mohli nastinit mozné kroky k podpofe rozvoje ragbyovych klubl a oddild, je si
nejprve tfeba ujasnit, co rozvojem chapeme a jaké jsou jeho cile.

Rzné kluby s ohledem na svou velikost a vyspélost potfebuji ke svému rozvoji néco jiného.
Jeden z moznych zplsobu, jak kluby rozdélit s ohledem na své potfeby, je uvedeny na
schématu nize.

Faze O: Faze 1: Faze 2:
Vznikajici kluby » Rozvijejici se kluby » Stabilizované kluby
Cil: Start Cil: Stabilizace Cil: Vykon

Béhem prvnich mésicl klub potfebuje vybudovat tym nadSencu, zafidit administrativni
naleZitosti spolku a ziskat potfebné know-how k za&atku sportovni a spolkové ¢innosti. Toto
obdobi zde nazyvam Fazi 0. Jakmile klub tuto fazi preklene, dalSim krokem je dosazeni
stability, udrzitelnosti klubu (Faze 1).

Stabilita muze byt posuzovana z rlznych U0hlG pohledu, jako nejvhodnéjSi ukazatel
stability se mi jevi podil poétu vékovych kategorii, ve kterych je klub schopen nasadit
tym a odehrat s nim celou sezoénu.

Vychazim pfi tom z vypovédi zastupcl klubd, jejichz vétSina uvedla naplnénost vSech
vékovych kategorii jako dlouhodobou vizi klubu.? Obsazeni vSech kategorii je totiz vnimano
jako cesta k zajisténi pravidelného pfisunu sportovct do seniorskych kategoriich a s tim
souvisejici hra¢ské udrzitelnosti. Za timto pfedpokladem stoji zkuSenost klubu s pfirozenym
ubytkem dospivajicich hract a hracek, k némuz dochazi zhruba po dvanactém roku Zivota.®
Ten je patrny i v grafu niZe, ktery nam ukazuje poéet chlapct registrovanych v CSRU po
vékovych kategoriich a ro¢nicich narozeni.

2 Takto se vyjadfilo 78 % klubu, pficemz jsem ze vzorku vyjmul ty, které v soucasnosti na seniorské
kategorie necili (Strong Girls a UZice) a ty, které jiz piné naplnénosti dosahly (Tatra, Ri¢any a Praga).
NerozliSuji, zdali se jedna o naplnénost v muzskych, &i Zenskych kategoriich.

3 Jev v anglické literatufe oznacovany jako Teenage Tumble
(https://newsportfuture.com/the-teenage-tumble/)


https://newsportfuture.com/the-teenage-tumble/
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JelikoZ ubytky dospivajicich se klubim nedafi kompenzovat naborovou ¢innosti,* ndvaznost
dostate¢né obsazenych vékovych kategorii od utlého véku je kliCova pro zajisténi hracskeé a
potazmo klubové stability. Kluby, kterym se podafi dosahnout stability, se mohou vice
zaméfovat na vykon, aniz by tak byly vystaveny riziku podkopani vlastni existence.

O klubové stabilité hovofime i proto, Ze naplnénost vékovych kategorii koreluje s fadou
dalSich hledisek klubové vyspélosti jako jsou velikost rozpoc&tu, pocet trenérd, pocet
sportovcll a mnozstvi dostupnych sportovist. PFi¢inna souvislost zminénych ukazatelu je
samoziejmé komplikovangjsi, nicméné naplnénost kategorii vidime jako dobry souhrnny
ukazatel, o kterém kluby sami mluvi a ktery je navic pomérné jednoduse méfitelny.

1.2 Soucasna stabilita eskych klubu

Bohuzel, z vySe zminéného hlediska stability je vétSina ¢eskych klubu ve Fazi 1. Béhem jara
2023 byly schopné nasadit samostatné tym v kazdé smiSené/muzské kategorii ragby XV
pouze &tyfi kluby - Rigany, Tatra, Praga a Sparta. Situace by vypadala pfiznivéji, pokud
bychom nehledéli pouze na samostatné tymy, ale tolerovali i spole€enstvi. Potom by se klub
stabilnich tymu0 rozrostl i o brnénské kluby Bystrc a Dragon a prazské Petrovice. Problém
spoleCenstvi v3ak tkvi ve slabsi identité (hraji v dresu jiného klubu se spoluhradi z jiného
klubu, se kterymi jsem méné sehrany). Slabsi identita se pak mize nepfiznivé projevit v
udrzeni hra¢d mladeze, kde se jako dulezity faktor ukazuje dobra parta spoluhracu.

At uz se drzime vice Ci méné prisného vymezeni stability, faktem zUstava, ze pfes 75 %
klubll je v rozvojové fazi.

4 Déti a mladez na druhém stupni zakladnich kol a na stfednich $kolach se obvykle néjakému sportu
jiz vénuji, anebo nesportuji, protoZe ke sportu nemaji vztah. Z téchto divodu je obtizné je pretahnout,
pfipadné pfildkat na ragby.



| z divodu relativné malého poctu klubu, které se ocitaji ve Fazi 2, budu mit v této praci
rozvojem na mysli zejména ty aktivity, které napomtizou klubim docilit stabilizace
(Faze 1), pripadné vytvori vhodné podminky pro vznik klubld novych (Faze 0).
Rozvojem v tomto smyslu neoznacuiji jako rozvoj vykonnostniho ragby (Faze 2).

1.3 Pro€ se o rozvoj klubu zajimat?

Zacnu-li z pohledu financovani sportu, nejdulezitéjSimi kritérii, dle kterych Narodni sportovni
agentura (NSA) urCuje vySi podpory ze stranu statu, jsou Uspech a velikost Clenské
zakladny.® Rozvoj klubu ve Fazich 0 a 1 povede pfimo k navySeni ¢lenské zakladny a v
delSim C¢asovém horizontu by se vétSi vybér potencidlnich reprezentantl mél projevit i v
uspéchu na mezinarodnim poli.

Ukazatele spojené s mnozstvim ¢lend, klubl a domacich soutézi jsou rovnéz kritéria, podle
kterych World Rugby posuzuje ¢lenské unie a na zakladé kterych rozhoduje o vysSi
poskytnutych dotaci. Spole€¢né s regionalni organizaci Rugby Europe se navic ve svych
strategickych planech drzi hesla “ragby - sport pro vdechny, vérny svym hodnotam”, &imz
indikuje i vyznam komunitniho ragby.

RozSifeni Clenské zakladny je obecné spojeno i s pfilivem fanouskl, dobrovolniki a
potencialnich sponzorq, ktefi mohou napomoci dalSimu rastu ragby a jeho popularizaci.

A predevsim, podpora &innosti sdruzenych spolkil je zakotvena ve Stanovach CSRU.® Dle
nich CSRU mimo jiné:

e Usiluje o vytvafeni vhodnych podminek pro podporu ... aktivit ve sdruzenych
spolcich...

e Soustfeduje ... finanéni zdroje, které jsou ... povahou ureny pro financovani
spole¢nych ¢&innosti ... spolkli (rozvojové programy, Skoleni,...) a zajiStuje jejich
rozdélovani...

e Zabezpeduje popularizaci a rozvoj ragby v CR.

5 Zde vychazime z kritérii pro Prioritizaci sport, které byly predstaveny na pracovnim seminafi NSA
29. 6. 2023. Uspéch reprezentaci mam mit pfi identifikaci prioritnich sportl vahu 45 %, velikost
Clenské zakladny 30 %.

¢ Clanek I1l, odst. 1 Stanov CSRU



2 Formy podpory klubového rozvoje

V této Casti pfedstavuji souhrn moznych nastroji a aktivit, kterymi mize sportovni svaz
podporovat klubovy rozvoj. Souhrn byl zpracovan z rozhovor(i se zastupci Ceské unie sportu
(CUS) a z informaci uvedenych na webech &eskych kolektivnich sportdi a na webech
ragbyovych svazUl jinych zemi. Pro pfehlednost rozdélujeme formy podpory do dvou skupin -
pfima a nepfima.

2.1 Nepfimé formy podpory

Nepfimymi formami podpory rozumime takové &innosti, jejichz prvotnim cilem neni klubovy
rozvoj, nicméné na néj ¢asto maji podstatny vliv.

2.1.1 Popularizace sportu

Popularizaci minime nejriznéjsi aktivity, které Sifi a podporuji zajem o sport mezi Sirokou
vefejnosti.

Za typické pfiklady popularizace sportu je jeho zviditelnéni v meédiich, jako je zajisténi
sportovnich pfenosl v televizi, zvefejnéni reportazi a rozhovoru v tisku, v radiu anebo na
internetu. DalSimi moznostmi je vyuZiti reklamnich ploch, ¢i uspofadani divacky a medialné
atraktivnich akci a soutézi. Odejdeme-li od marketingovych nastroju, ucinnym prostfedkem
popularizace muze byt i dostatecné medializovany Uspéch reprezentace nebo klubu na
mezinarodni scéné, &i popularizaéni programy pro Skoly.

Popularizace sportu ma pozitivni dopad na &lenskou a fanouskovskou zakladnu klubl. Vice
zapojenych osob pak znamena i vyssi pfijmy do klubovych pokladen nejen z dotaci, ale i od
potencialnich sponzort z fad €lenl/rodi€l nebo od firem, které v partnerstvi s klubem muze
vidét zpUsob, jak zviditelnit svou znacku.

2.1.2 Organizace soutézi

Bez soutézi by sport prakticky neexistoval. Podoby a nastaveni soutézi maji navic
vyznamny vliv na rozvoj. UrCuji totiz kolik utkani sportovci absolvuji, jak budou probihat a
kde a kdy se budou konat.

Soutéz muze mit pozitivni vliv na rozvoj klubu, pokud napfiklad:

e Klubu umozni se soutéze zucastnit. Malé kluby nemusi mit dostatek hracu a proto
povoleni klubovych spole€enstvi &i variant ragby v mensim pocCtu hracl maze mit
zasadni vliv na dostupnost soutéze pro kluby - pokud sportovci nemohou soutézit,
zvySuje se u nich pravdépodobnost ukonéeni sportovani, pfipadné pfechod do jiného
sportu.

e Nabidne vyrovnana utkani, ktera jsou dulezita pro hra¢sky a i divacky zazitek. Drtivé
porazky a ani drtiva vitézstvi bavi malokoho a mizou vést k demotivaci jak
sportovc(, tak dalSich zapojenych osob.

e Prfedstavi tym doma. Moznost pofadat soutézni akci je pfilezitosti pro tymy se
prezentovat pfed domacim publikem, zviditelnit se a usetfit naklady na cestovani.



e Nabidne optimalni pocCet utkani v pfivétivém rozpisu, diky kterému si sportovci
dostateCné uziji sport za pékného pocasi, ale zaroven ponecha dostatek prostoru pro
realizaci i mimo ragby a zotaveni z néj. Sponzorim potom nabidne dostate¢nou
viditelnost.

e Probéhne v atraktivnim a pochopitelném systému, kdy kazdé utkani ma svou vahu
na konec¢ny vysledek a divak rozumi pravidlim soutéze.

e Se jedna o nejvyssi soutézni Uroven, ktera umozni klubu dosahnout na vyssi pfijmy
ze strany sponzord a municipalit.

Snahou vySe uvedenych prikladl bylo ilustrovat, Ze nastaveni soutézi mize mit vyznamny
vliv na nalakani a retenci hrac¢ek a hracl, fanouskl a sponzord.

2.1.3 Aktivni dialog

Velmi obecné, za dialog povazujeme ruzné formy komunikace, v jejimz ramci dochazi k
vyméné informaci mezi svazem a klubem. Jako aktivni dialog pak vidime cilenou snahu
svazu o komunikaci s kluby na formaini i neformalni bazi, pfic¢emz svaz pfistupuje ke klubum
jako ke svym zakaznikum, jejichZ potfeby se snazi v ramci moznosti uspokaojit.

Priklady prvku aktivniho dialogu:

e Pravidelna snaha svazu ziskavat zpétnou vazbu od klubl a hledani zpuUsobd, jak
svou €innost zlepsit a kluby u&innéji podpofit.

e Pravidelné navstévy zastupcl svazu v klubech, ktefi zastupce kluby informuji o déni
na svazu, planech do budoucna a aktivné naslouchaji potfebam, pfipominkam a
navrhiim od klubovych zastupcu.

e Transparentnost ze strany svazu; proaktivni poskytovani informaci o déni na svazu,
feSenych problémech, zapisech z jednani, o rozpoctu, strategickych rozhodnuti atd.

Komunikace samotna zadny klub nerozvine. Nezafidi mice, hfi§té ani trenéry. Co vSak
aktivni dialog muze vytvofit je prostfedi davery. Mlze vyvolat v zastupcich klubu, €asto
dobrovolnicich, pocit, Zze jim nékdo nasloucha a ze v tom nejsou sami a maji se na koho
obratit.

2.2 Pfimé formy podpory

V pfipadé pfimych forem podpory jiz rozvoj klubu neni pouhym vedlejSim efektem, ale jeho
prvofadym cilem.

2.2.1 Vzdélavani

Odborné Skoleni trenérd a Cinovnikl je jeden z obvyklych zplUsobl jak pfispivat k rozvoji
klubu. Do vzdélavani spada Siroka Skala aktivit od tvorby metodiky (j. uciva), pfes organizaci
vzdélavacich akci / programu a jejich navazani na systémy licenci, které jsou podminkou k
vykonu urcité role ve sportu, az po mentoringové programy a staze.

Pravé dodani “know-how”, tj. jakym zpusobem klub rozvijet ma potencial napomoci v rozvoji
klubu nachazejicich se ve vSech fazich vyspélosti.



2.2.2 Finanéni podpora

Finanéni prostfedky ur€ené k rozvoji byvaji mezi kluby rozdélovany podobou grantd a
pFispévku. V obou pfipadech byvaji v praxi prostfedky vynalozeny ucelové.

Svaz na granty Cerpa dotaci bud sam (pfiklad Sportovnich center mladeze) nebo pro né
vyCleni Cast prostfedkl ze svého rozpoctu. V bézné praxi je poskytnuti grantu podminéno
splnénim urcitych podminek, kterymi svaz kluby zavazuje se chovat “Zadoucim zplisobem”.’
Prikladem m(ze byt Cesky florbal, ktery primarné poskytuje podporu klubtm, které
poskytnou informace o chodu klubu, maji naleZitou organiza¢ni strukturu a jejich ¢lenové se
Gcastni stazi.®

Dalsi formou finan¢ni podpory jsou ruzné pfispévky. Ty mohou byt uréeny napfiklad na
shizeni nakladu na cestovné klubu z odlehlejSich Casti zemé.

2.2.3 Poskytnuti nefinan¢nich zdroju

Pfiklady nefinan¢nich zdroji jsou zapUjéeni, &i poskytnuti sportovniho materialu nebo
lidskych zdroja. Priklady:
e Svaz vlastni sportovni trenazery, které klubim zapujcuje pro naborové akce.
e “Startovaci balicky” pro kluby ve Fazi 0, pfipadné pro Skoly, obsahujici zakladni
vybaveni (mice a rozliSovaky).
Svazovy autobus, ktery si kluby mohou zapujcit na zahrani¢ni zajezdy.
Specialista na nabory, marketing, Skolitel trenért, ktery klubum vypomaha s
poradanim akce, Skolenim trenér(.

2.2.4 Propagace klubu

V tomto pfipadé se bavime o vyuziti komunikacnich kanall svazu za ucelem zviditelnéni
klubu. Mdze jit o vyuziti socialnich siti, webovych stranek nebo reklamniho prostoru, ktery
da svaz spolku k dispozici za ucelem vlastni propagace. Urcitou formou podpory tohoto
druhu muze byt i udéleni zastity nad konanim klubové akce.

2.2.5 Poradenstvi

Oproti vzdélavani, které je systematické, vnimame poradenstvi vice jako jednorazovou ad
hoc asistenci v oblastech jako:

Zadosti o dotace.

Zprostfedkovani tvorby strategického planu / vize / mise.
Asistence s popsanim procesU a roli v klubu.

Audit marketingu a komunikace klubu.

Pomoc s pfipravou vizualni identity a logomanualu.

Podpora pfi zavadéni klubového softwaru.

Sestaveni akéniho planu pfi zakladani nového klubu (Faze 0).
Ptiprava naborové kampané.

Pfiprava valné hromady spolku.

” Schuizka s predstaviteli CUS, 27. 6. 2023.
8 Cesky florbal: Komplexni rozvoj oddili (hitps://www.ceskyflorbal.cz/rozvoj)


https://www.ceskyflorbal.cz/rozvoj

2.2.6 Networking & Best practice

Svaz mulze vyuzit svych kontakttd a propoijit jednotlivé kluby mezi sebou. V praxi mize
organizovat seminafe na nichz vystoupi zastupci klubu, kterym se podafilo uspét v nékteré
oblasti (napfiklad nabor sportovcu, motivace trenéru, prace s dobrovolniky, sponzory, atp.).

Ugastnici seminaft maji moznost se svych kolegl z jinych spolkd doptat na témata, ktera je
zajimaji, a zaroven s nimi navazat kontakty. Podobné kontakty mohou mit kromé moznosti
sdilet poznatky i “terapeutické” ucinky (“nejsem v tom sam”).



3 Po ¢em kluby touzi

Tato sekce pfinasi souhrn poznatkll z klubovych navstév, které probéhly v prvni poloviné
roku 2023. Pracujeme s daty z celkem 28 klubd registrovanych u CSRU. Z tradiénich klubt
chybi ve vzorku Slavia a Petrovice, s kterymi se v obdobi sbéru dat nepodafilo domluvit
termin schuzky, dale kluby z Vrchlabi a Hradce Kralové, které se primarné zamérfuji na
“tfinactkové” ragby. Z nasledné, kvantitativni analyzy jsem vyfadil data klubu Nového Mésta
na Moravé, ktery v sou€asnosti neni aktivni.

Kapitolu délim do tfi ¢asti. Prvni prezentuje problémy, které kluby vnimaiji jako nejastg;jsi
pfekazky ve svém rozvoji. Druha se vénuje pfipominkam, které kluby pfimo v rozvoiji
neomezuji, ale jsou nejéastgjsi priginou nespokojenosti ve vztahu k CSRU. Treti ¢ast prinasi
shrnuti méné CetnéjSich pfipominek.

3.1 Hlavni brzdy rastu

Béhem rozhovort s kluby jsem se jejich zastupcl ptal na to, jaké jsou podle nich hlavni
klubové vyzvy, s jakymi dal$imi obtiZzemi se potykaji a &im by je mohla CSRU podpofit.

Odpovédi jsem sloucil do kategorii a nasledné od sebe oddélil vyzvy, které predstavuiji
prekazku v dalsim rozvoji klubu a ostatni témata, jez sice klub nebrzdi, ale jejich feSeni by
pfineslo ulevu. Obé kategorie jsou zaneseny do grafu niZe, ktery znazoriuje, jaké procento z
dotazanych klubl dany problém zminilo.

Co kluby brzdi v rozvoji a s ¢im jsou nespokojeny?
Nespokojenost [l Prekazka v rozvoji

60%
40%

20%

Z pohledu prekazek v rozvoji byly nejCastéji zminény nedostatek trenéru, pfipadné jejich
nedostatec¢na kvalita (50 %), nedostatek sportujicich ¢lenu, potazmo neschopnost je nabirat
(46 %) a nedostatecné zazemi, at uz ve smyslu sportovnich ploch, anebo chybéjici klubovny
(43 %). Prekvapivé Casto kluby vyjadfily nespokojenost se soutéZemi, které organizuje
CSRU (zmin&no v 54 %, pficemz 11 % klubd dokonce soutéZe vnima jako prekazku ve
svém dal$im rozvoiji).°

® Tim je i jinak ze vzorku vyfazeny klub Titani Nové Mésto na Moravé, ktery absenci oteviené
sedmickové soutéZe povazuje za existencialni problém.

10



PrilezZitosti ke zlepSeni kluby Casto vidély i v oblastech vzdélavani (nejCastéji moznost
Skoleni v klubech a aktualizace licenci, 43 %) a v kategorii, kterou jsem oznacil
Transparentnost CSRU. Tato kategorie v sobé& zahrnuje celkem $irokou fadu pfipominek
souvisejici s komunikaci ze strany unie, napfiklad k rozhodovacimu procesu, fungovani
komisi, rozdéleni odpovédnosti osob pro CSRU pracujicich nebo tfeba opozdé&né
dostupnosti sportovniho kalendafe. Pro autora studie byly pfekvapivé vzacné uvadény jako
prekazky v rozvoji finance (14 % klubd brzdi v rozvoji, 7 % dalich je nespokojeno). Zadny z
respondentl nepovazoval za problém spravu klubu ve smyslu administrativy, ¢i strategie
klubu.

3.1.1 Hlavni brzdy rastu #1: Trenérsky sbor

Problém s trenéry ma dva rozméry. MenSi kluby trapi jejich obecny nedostatek, ktery usti v
nepriznivy pomér trenérd a svéfencu, coz se negativné projevuje na kvalité poskytnuté péce.
To se zakonité odrazi na sportovnim zazitku svérencu.

Z trenérského pohledu stabilizovanéjSi kluby se pak potykaji s kvalitou trenér(. Obecné
kluby upfednostiuji trenérky a trenéry s hra¢skou praxi, s chuti se v oboru vzdélavat a
ochotou se zavazat k pravidelné a soustavné cCinnosti. Mnozstvi trenérek a trenérd
odpovidajici tomuto profilu je pfitom omezené a kluby jsou velmi Casto rady za
trenéry-rodiCe, ktefi ob¢as s tréninky vypomahaji, a¢ nemaji dostateéné zkusenosti, a nejsou
schopni svéfencum poskytnout tak kvalitni zazitek z tréninku.

Podle fady klubl je pfitom kvalita trénink( (zabavnost, vSestrannost, individualni pfistup
trenérd) tim rozdilovym faktorem, podle kterého se rodi¢ s ditétem rozhoduje o sportu.
Vyznam tohoto faktoru umocriuje navic i to, ze doporuceni rodi€u / spoluzakul je v praxi tim
prichozich sportovcl eviduji, jakou cestou se o klubu dozvédéli. Navic, nedostatecny pocet
trenérd vyrazné omezuje schopnost klubu pojmout nové zajemce o sport, o které se v
disledku toho nema kdo starat. DalSim problémem pak je riziko vyhofeni u dlouhodobé
pretizenych trenér(l, tedy téch, ktefi jsou nuceni pracovat s neumérné vysokym poctem
svéfencl. Dlouhodoby nedostatek trenérd proto maze klub uvrhnout do spiraly, ktera mize
ohrozit jeho samotnou existenci.

V praxi se kluby snazi trenéry ziskat oslovovanim svych byvalych hracu/hracek a rodicl
sportujicich déti, ktefi se v dobé trénink(l v okoli sportovisté zdrzuji a postupné je do
trenérstvi angazovat. Zhruba polovina klubl( své trenéry motivuje i finanéné, byt v drtivé
vétSiné pfipadl se jedna o Castky v fadech nizSich tisicu. Tabulka nize ukazuje, Zze napfi¢
ragbyovymi kluby existuje vztah mezi odménovanim trenérl a jejich vnimanym

nedostatkem.
Zhruba dvé tfetiny klubd, které své trenéry
NE ANO financné odménuji, nevnimaiji trenéry jako
prekazku rozvoje. Naopak dvé tretiny klubd,
ANO 9 4

jejichz trenéfi pracuji na dobrovolné bazi a
NE 5 10 jsou odménovani maximalné v naturaliich,

se s nedostatkem kvalitnich trenéru
potykaji. Pfitom je nutné podotknout, Ze ocenovani trenéri neni jen vysadou velkych a
bohatych klubl. Mezi kluby platici trenéry jsou i ty mensi s roénim rozpoctem do 500 tis. K¢.
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3.1.2 Hlavni brzdy rustu #2: Nedostatek sportovcl

Problém s nedostatkem hracd, potazmo neschopnosti nabirat nové, je velmi rozSifeny a v
souCasné dobé se s nim potyka vétSina sportl. Z dotazovanych klubl ho 46 % vnima jako
jednu z nejvétsich prekazek ve svém rozvoiji.

Pfi snaze rozsifit hracskou zakladnu kluby narazeji na tyto problémy:

e Nedostateéna trenérska kapacita (viz pfedchozi podkapitola 3.1.1). Nové
pfichozim zajemcim o sport se nema kdo vénovat, jsou “hozeni do vody” a spousta
jich to vzda.

e Neucinnost naborovych akci. Jak jsem zminil jiz v sekci 1.1, naborovani mladeze
(12 let+) mize byt UspéSné pouze pokud se podafi dité natolik zaujmout, aby
opustilo stavajici sport, anebo ziskalo zajem o sportovani, ktery do té doby nemélo.
po akcich potyka s pfichodem nékolika jedincu, z nichz v klubu zaéne soustavné
sportovat jen zlomek. Drtiva vétSina oslovenych klubd tvrdi, Ze nenasla Uspésny
recept na to, jak nabory uc€inné provadét a ze nejlepSim naborem je doporuceni od
znamych.

e Odpad hracia. Rovnéz v sekci 1.1 jsme predstavovali jev spojeny s Ubytkem hraci v
obdobi puberty. Paradoxné v tomto véku se navySuje i pocet potfebnych hracl pro
odehrani ragbyového utkani - dochazi k pfechodu z redukovaného “détského” k
“velkému” ragby. Kombinace obou téchto faktorll vede k obtizim klubl postavit do
soutéZe vlastni tym. Aby si néktefi hra¢i mohli zahrat, musi hostovat, pfipadné hrat
ve spoleCenstvich, ktera z pohledu tymové identity nepfedstavuiji ideal, protoze spolu
hraji hradi, ktefi spolu netrénuji tak ¢asto, méné se znaji a je pro né tak t&€zsi vytvorit
dobrou partu, ktera by je u sportu drzela. Druhym krizovym momentem je pfechod do
seniorskych kategorii. Dle zkuSenosti z vétSich klubl napomaha, pokud spole¢né do
seniorské kategorie pfechazi vice hra¢l (novy tym diky tomu nepfedstavuje Uplné
cizi prostfedi) a pokud je mozné se etablovat v seniorském B tymu, kde jesté neni
tak zfetelny tlak na vykon.

e Konkurence ostatnich sportid. S intenzivni sportovni konkurenci se potykaji
zejména kluby z krajskych a okresnich mést mimo Prahu a Brno. Z tohoto pohledu
naopak pfiznivé podminky panuji v menSich obcich, kde je sportovni nabidka
omezena na nékolik malo sportl a vétSinou vyluéné pro chlapce, ¢asto kopanou,
pfipadné hasi¢sky sport.

e Nizka popularita sportu. | pifes téméf stoletou tradici se ragby dosud nedafi
etablovat mezi mainstreamové sporty a tim i vytvaret vyznamnéjsi poptavku po jeho
vyzkou$eni. Vyjimkou byva obdobi svétového Sampionatu jednou za Ctyfi roky, ktera
vyvolava pravidelnou vinu zajmu o tento sport. Ragby zatim nepatfi mezi sporty, s
kterymi by se déti pravidelné seznamovali v hodinach télocviku nebo které by se
pravidelné vysilali v televizi, a jehoz pravidlim by bézny fanousek sportu rozumnél.

e Mytus brutality. Kontaktni povaha ragby, ktera jej v o€ich Casti vefejnosti Cini
atraktivnim, je zaroven zdrojem obav, zejména rodi¢l pfipadnych ragbistek a
ragbistl. Ti pak s ohledem na bezpec¢nost svych déti voli jiny sport.
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3.1.3 Hlavni brzdy ristu #3: NedostateCna sportovisté

Problém spojeny s nedostateénymi sportovisti ma v praxi ¢tyfi podoby:

e Klub nema v okoli rozumné dostupné ragbyové hfisté pro utkani (potfebuje nové
hFisté).

e Kilub sice hii§té ma, ale jeho setrvani na ném je v ohrozeni (potfebuje zajistit hFisté i
pro dal3i obdobi, pfipadné nalézt nové hfisté).

e Klub nema vlastni klubovnu. Ze zkuSenosti je klubovna velice dulezitym mistem pro
klubovy zivot, kde se €lenové spolku mohou setkavat a tim ke klubu ziskat vazbu
pfesahujici samostatnou sportovni Cinnost. Klubovna tak muze byt pomocnym
nastrojem pro udrzeni trenérl, dobrovolnikl a sportovcu. Vedlej$im produktem muze
byt i pfivydélek, vétsi komfort pro sportovce a prostory pro pofadani akci, Skoleni atd.

e Stavajici hristé jiz s ohledem na vysoky pocet sportovcl a/nebo orientaci na vykon,
ktera je spojena s vyS$Si frekvenci tréninkd, nepostacuje. Tento problém se tyka
vyluéné klubl ve Fazi 2.

Dodatec¢né zazemi vyzaduje budto vyuziti stavajicich sportovist' jinych sportovnich spolki,
pfipadné vystavba novych. ReSeni je &asto spojeno s vysokymi naroky na finanéni
prostfedky a dostupny prostor. Kli€ovou roli v téchto pfipadech hraje mistni samosprava a
vztahy s ni, pfipadné s Narodni sportovni agenturou, ktera se muze podilet na financovani.
Mozna podpora ze strany CSRU je tak symbolickd a omezena na lobbying, zastitu a
popularizaci sportu.

3.2 Zdroje nespokojenosti

3.2.1 Zdroj nespokojenosti #1: Soutéze

Z pohledu autora byly prekvapivé Castym tématem diskuzi se zastupci klubu soutéze
organizované CSRU. Jako pfekazku v klubovém rozvoji je vnima jen zlomek klub(, jejich
pFiiny jsou rdznorodé, nicméné celkova Cetnost stiznosti, kdy vice jak polovina klubu
vyjadfila nespokojenost, povazuji za hodnou pozornosti. Stiznosti na soutéze mulzeme
roz¢€lenit do &tyf podskupin:

Nespokojenost s formatem seniorskych soutézi.

Nespokojenost s rozdélenim klubu na skupiny Modra a Oranzova v détském ragby
Nespokojenost se soutéZzemi mladeze

Nespokojenost s absenci nizkoprahové soutéze pro seniory, napfiklad otevienych
turnaju v ragby 7s
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Co se klubtim nelibi na soutézich CSRU
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seniorskych "nizkoprahovych mladeze

soutézi soutézi"

Potieba / Problém

Dlvodu za nespokojenosti s formatem seniorskych soutézi muzl je fada a byly pfedmétem
mnoha diskuzi mezi zastupci CSRU a kluby. Z pohledu namitek klub(i v tomto pfipadé
rozliSuji tfi skupiny, které se vzajemné nevylucuji. V jedné jsou kluby, které byly v dlisledku
zUzZeni soutéZze ohroZeny sestupem do nizsi soutéze, ktery mohl/mél vyznamné dopady na
jejich finanéni podporu ze strany samospravy. Druha skupina klubl je nespokojena s
odlvodnénim stavajiciho soutézniho formatu. Nechapou, pro¢ doslo k odklonu od tradi¢niho
modelu celoroéni soutéZe zacinajici na podzim. TFeti skupina pak zpochybruje procesni
postup zmén formatu (j. jak doslo k rozhodnuti a schvaleni).

V pfipadé nespokojenosti s rozdélenim €eskych klubl na skupiny “modra” a “oranzova” je
nutné zminit, Ze pokud zuzime vzorek pouze na kluby, které mohly byt touto zménou
dotCeny (ij. Ceské kluby), mira nespokojenosti stoupne na 26 %. Nespokojenost vyjadfily
obecné kluby mimoprazské, kterym vadi zvy$ena nutnost cestovat na turnaje a absence
konfrontace s tymy s nejvyssi vykonnosti. Format turnaju vnimaiji jako snahu velkych klubl v
Praze a v Ri¢anech si soutéZ uzplsobit pro vlastni potfeby, bez ohledu na ostatni, &asto
mensi kluby.

Necelych 15 % klub( dale kritizovalo pfistup CSRU k seniorskym soutézim rozvojového
charakteru. Podle klubd se CSRU orientuje pouze na vykonnostni ragby XV a nedostateéné
podporuje “nizkoprahové” soutéze pro kluby s menSim poctem hracu, jako ragby 7s nebo
X-ragby. Pfipadna absence soutézi pro mensi kluby maze vést k ubytku hraci/hracek, které
mohou v disledku skon¢it i zanikem klubu.

Konec¢né, zhruba desetina klubl( nesouhlasi s nesoutéznim formatem soutézi mladeze, které
probihaji na podzim. Kromé& pfesvédceni argumentuji i vyjadfenim z akademické sféry o
potfebé soutéZniho porovnani pro détsky vyvoj.'

10 \yjadieni docentky Ivy BureSové z Masarykovy univerzity v Brné, ze dne 26. 9. 2021
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3.2.2 Zdroj nespokojenosti #2: Transparentnost CSRU

Transparentnost ze strany unie v tomto smyslu chapu jako stav, kdy kluby maiji v€as k
dispozici potfebné informace, rozumi tomu, jak CSRU funguje, tzn. jaké jsou role jejich
jednotlivych organu, jaké jsou schvalovaci procesy a zarovefn maji k dispozici oduvodnéni
dalezitych rozhodnuti. Do této skupiny mizeme zahrnout i moznost déni v unii ovliviiovat,
tedy napfiklad mit své zastupce v komisich nebo podavat pfipominky a podnéty.

Nékolik konkrétnich pFipadl, ve kterych kluby vidi potencial ke zlepseni prace CSRU v
oblasti komunikace jsou:
e VCasna znalost rozlosovani soutézi (tj. kdy se bude hrat a kde - dulezité pro

pronajmy sportovist, planovani ¢asu sportovcl a objednani dopravy).

Finanéni situace CSRU a okolnosti kampané HitHit.

Uleh¢it ziskani informaci z obé&znikd (tj. zvyraznit dilezité informace, napfiklad

zmeény v rozpisech soutézi oproti predchozim ro¢nikim).

Dostupné zapisy z komisi.

Schéma organizace CSRU a rozdéleni pravomoci.

Aktivnéjsi diskuze zmén s kluby.

Dle mého nazoru jsou nedostatky ve vySe popsaném stavu tésné provazany s, pfipadné
zdrojem ostatnich pfipominek. Jako dobry pfiklad vnimam diskuzi ohledné formatu soutézi.
Jejich stavajici podobé predchazely na strané CSRU mnohé analyzy a diskuze, kterych se
UCastnila fada erudovanych expertd s mnohaletou zkuSenosti v oboru a patficnym
vzdélanim. To vSe je navic zdokumentovano formou zprav a zapisu ze schizi. O tomto vSak
fada zastupcl klubG nevi a proto jim Cini potize stanovisko pochopit a pfijmout. Toto
nepochopeni se v nékolika pfipadech zvrhava az v uziti konspiraéniho narativu, ze CSRU
ovladaji Tatra a Ri¢any (zminéno ve &tyfech klubech).

Pfisoudit plnou odpovédnost t€émto zastupclim za svou neznalost je mozné, ale nevidim to
jako uc€inné fedeni problému. Situaci totiz komplikuje skute€nost, Ze drtiva vétsina
dotazovanych osob pracuje pro svij klub ve volném Case po praci, s velmi omezenymi
¢asovymi moznostmi pro aktivni dohledani informaci. S rozvojem komunikacnich technologii
je navic jednodussi a Casové méné narocnéjsi Sifit a konzumovat alternativni teorie, které
vypliuji pfipadné informaéni “vakuum”.

ZlepSeni stavajiciho stavu v oblasti transparentnosti zajisté nepovede k vSeobecné
spokojenosti, ma vsak potencial vylepSit vzajemnou ddvéru mezi kluby a unii, kterou
vhimame jako potfebnou ingredienci pro urychleni rozvoje ¢eského ragby.

3.2.3 Zdroj nespokojenosti #3: Vzdélavani

Ve vzdélavani evidujeme dva nejCastéjsi pozadavky ze strany klubu:
1. Poptavka po trenérském Skoleni pfimo v klubu.
2. Aktualizace licenci v Informa¢nim systému.

Trenérska Skoleni v klubu jsem zminoval jiz v kapitole 3.1.1, jakozto jeden z mala realnych
zpusob, jak vylepsit problém s nedostatkem kvalitnich trenérd.
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Druhy podnét ze strany klubl se tyka zastaralych informaci o trenérskych licenci v
Informaénim systému CSRU (IS). Dle pétiny klubd jejich trenéfi splnili podminky pro
obnoveni licence, pfipadné pro udéleni vyssi tfidy licence, avSak tato skute&nost nebyla
dosud zanesena v IS. Tomuto tématu se podrobnéji vénuji ve 4. kapitole, nicméné se jedna
o dal$i pfipad, kde vidim souvislost s transparentnosti CSRU (3.2.2).

3.3 Prehled ostatnich prekazek a pripominek

Z dosud blizeji nediskutovanych pfipominek bych se rad vénoval kategorii “logistika”, ktera
obsahuje pfipady, v nichz se klub potyka s vysokymi naklady na dopravu tym({ na turnaje a
utkani, které se konaji ve vzdalengjSich ¢astech republiky. Tento problém dopada zejména
na kluby z Moravy a Slezka, kde tento problém zminily %5 z nich, pfi€emz vydaje spojené s
cestovani pro né predstavuji nejvyssi nakladovou polozku.

Finance vétSina klubd nevnima jako problém. V ojedinélych pfipadech jsem se setkal s
potfebou finanénich prostfedku v souvislosti s:

zahrani¢nimi stazemi pro trenéry

materialni podporu ragbyovych projektl ve Skolach

poptavkou pomoci od CSRU v propojeni s regionalnimi partnery

pomoci v oblasti administrativy granta

Koneéné, okolo 20 % klubl vyjadfilo zklamani nad praci CSRU v oblasti popularizace ragby.
Kluby v téchto pfipadech:
e Srovnavaji viditelnost s americkym fotbalem, kterému se dafi medializovat vrcholy
domacich soutézi.
e \Vyjadfuji pochyby nad schopnosti vyuzit efekt mistrovstvi svéta v ragby 2023.

Mozné riziko, které bych rad na zavér zminil, a o kterém kluby samostatné nehovofi, je
udrzitelnost klubového vedeni. Ve velkém mnozstvi pfipadu je v klubu jedna kliova osoba,
na které stoji chod a rozvoj klubu. Tento fenomén je pozorovatelny i u vétSich klubu. Otazka
udrzitelnosti v pfipadé odchodu ¢i vyhofeni kliCové osoby vSak existenéné ohroZuje zejména
kluby mensi, kde se napor prace nemuze rozprostiit mezi vétSi pocet jiz existujicich
dobrovolnikd.
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4 Zhodnoceni stavajicich aktivit CSRU
zameérenych na rozvoj klubu

Tato kapitola hodnoti dosavadni formy podpory klubt ze strany CSRU ve svétle poznatk
ziskanych z diskuzi se zastupci klubd, ale i s odpov&dnymi osobami CSRU. Vzhledem k
promé&nam rozpoétu CSRU v roce 2023 beru v potaz jako vychozi rozpodet a aktivity
podporované béhem roku 2022.

4.1 Popularizace sportu

CSRU vydalo v minulém roce necelych 6 % svého rozpodtu na marketing. Mezi nejvétsi
vydaje patfily odmény pro pracovniky, ktefi se starali o web, PR a socialni sité. CSRU dale
hradila produkci magazinu Ceské ragby, které se pravideln& vysila na stanici CT Sport,
pofadani akce Ragbista roku a dalSi, nizsi ¢astky za vyhotoveni propagacnich materiall a
propagaci akci. V souvislosti s vypadkem pfijma v roce 2023 byly naklady na marketing
vyrazné snizeny, mj. byla ukoncena spoluprace s vySe zminénymi pracovniky.

O popularizaci ragby se staraji i jiné organizace. Pfikladem je pravidelné utkani mezi
Ceskym tymem a vybérem New Zealand Ambassador’s, ktery pravidelné a se znanym
medialnim zasahem pofada Tatra Smichov. DalSim pfikladem je spolek Trenéfi ve Skole,
ktery pfinasi sporty (a mezi nimi i ragby) do hodin télocviku.

Autor neni expertem v oblasti marketingu, a proto neni schopen posoudit vhodnost a
efektivitu vynalozenych prostfedkud. Obecné& vnimam popularizaci sportu jako otazku priorit.
Rozhodné je mozné v této oblasti dokazat vice, ale to za cenu vétSiho mnozstvi
vynalozenych finanénich prostfedkd.

4.2 Regionalni manazer

Pro CSRU vykonaval v roce 2022 na poloviéni Gvazek roli regionalniho manaZera Daniel
BeneS$. Jeho primarni pracovni naplni byla asistence klubl v trénincich a pfi naborovych
akcich. Jelikoz se jedna o Skolitele, byl schopen pofradat i mensi vzdélavaci akce, ¢ehoz
kluby ob&asné vyuzivaly. Uvazek regionalniho manazera byl v ramci uspornych opatfeni
bé&hem roku 2023 snizen o polovinu na 25 %.

V praxi, béhem jarni €asti sezoény roku 2023 c&innost regionalniho manazera spocivala
prevazné v pfilezitostném vedeni trénink( v klubech. Kromé toho byl autor této zpravy
svédkem jedné observace tréninkové jednotky za ucelem udéleni trenérské licence a ucasti
regionalniho manazera na naborové akci klubu. Ze strany klubl byl vicekrat zajem i o
poskytnuti trenérského Skoleni v klubu. K tomu v3ak ve vétsiné pfipadech nedoslo, patrné
kvuli chybéjici vzajemné dohodé s manazerem vzdélavani.

Vynalozené prostfedky CSRU na tuto pozici vnimam, v existujicim rozsahu kompetenci, jako
neefektivni. Cetnost navstév jednotlivych klubt, kdy regionalni manazer navstivi klub v
priméru jednou za dva roky, povaZzuji pro systematickou praci s trenéry za nedostate¢nou.
Obcas pfedvedeny trénink muze byt pro hracky, hraCe a trenéry inspiraci, to je vSak s

17



ohledem na vynaloZené prostfedky malo. Pozitivem &innosti je zprostfedkovani kontaktu
klubt s CSRU, kdy se mohou jejich zastupci s regionalnim manazerem pobavit o d&ni na
unii, dat zpétnou vazbu a vyjadfit své potfeby. Je otdzkou, zdali s témito informacemi bylo
dale systematicky pracovano. Daniel Bene$ je vSak patrné vyuZil z pozice pfedsedy Komise
rozvoje malych klubu a ¢lena Metodické komise.

Prilezitosti k zefektivnéni prace regionalniho manazera by bylo jeho zaclenéni do
vzdélavaciho useku. Jak jiz bylo pfedstaveno v kapitole 3.1.1, absence kvalitnich trenéru je
kluby pocitovana jako zasadni prekazka, pfi¢emz lehce dostupné a kvalitni Skoleni muze byt
ucinnou napravou. Zaroven, ze strany klubl byl o Skoleni v klubech zajem. Vyjadfila se tak
bezmala tfetina zastupcl klubu. Dostat trenéry na Skoleni, kdyzZ mu musi obétovat Cast
vikendu a cestovat do jiného kouta republiky vyZzaduje totiz znacné usili. Za dodrzeni
urcitych, procesnich nalezitosti (jako evidence ucastnikl Skoleni, formalniho testovani, atp.)
by navic bylo mozné Cinnost a pfinos regionalniho manazera v budoucnu jednodussim
zpusobem vyhodnotit.

4.3 Systém vzdélavani

V CSRU funguije vzdé&lavaci systém, ktery je Uzce provazan s World Rugby a Rugby Europe.
Metodické materialy World Rugby tvofi zaklad vzdélavaciho obsahu, ktery je doplnén o
materialy a pfednasky ¢eskych, nejen ragbyovych, odbornik. Kromé metodického materialu
je vzdélavani tvoreno i systémem licenci, které jsou trenérim a rozhod¢im udélovany na
zakladé splnénych podminek (absolvovani kurzu, $koleni, praktické ¢asti atd.)." Vzdélani je
poskytovano zdarma, coz je vuci klubtim jednoznacéné vstiicna politika.'? Oblast vzdélani je v
gesci manazera vzdélavani, jmenovité Antonina Brabce.

V sekci 3.2.3 jsem zminil, Ze kluby by uvitaly vétSi nabidku Skoleni v klubech a v€asnou
aktualizaci licenci v informacnim systému. Licence byly hromadné aktualizovany ke konci
Cervna 2023. Dalsi pfilezitosti, jak by vzdélavaci systém mohl podpofit rozvoj klubd, by bylo
zaClenéni kurzl souvisejicich s “nesportovnimi” tématy, jako jsou Zadosti o dotace, Fizeni
klubu, marketing nebo tfeba znalost systémd a vnitfnich predpisd CSRU. Pro ty v
soucCasnosti neexistuje jednotna metodika, moznosti by vSak byl vznikajici manual pro kluby
z dilny KRMK, pfipadné existujici kurzy a material ze vzdélavacich programt mimo ragby
(napfiklad zaklady marketingu, finan¢niho fizeni, seminaf o dotacich, atd.).

Zminéné pfipominky v souCasnosti narazeji na Casové kapacity manazera vzdélavani, ktery
ma celou vzdélavaci agendu na starosti pfi zhruba tfetinovém udvazku. Z informaci
dostupnych autorovi této zpravy navic vyplyva, Ze v otazce aktualnosti licenci panovalo
vzajemné nepochopeni ze strany klubovych trenéri. Rada trenér( totiz byla presvédéena,
Ze podminky pro udéleni vy&Si licence splnila, dle manaZzera to tak nebylo a plnéni svych
pozadavkl by méli kontrolovat samostatné na webu World Rugby Passport.

Dalsi, jiz pfedstavenou myslenkou v €asti 4.2 by bylo zaclenéni regionalniho manazera do
vzdélavaciho useku a wvyuziti jeho uvazku pro lokalni Skoleni v klubech. Potize s

" Kompletni informace jsou k dispozici na webu rugbyunion.cz
(https://rugbyunion.cz/vzdelavani/trenovani-a-vzdelavani) .

12 Podle zastupcu CUS je bezplatné vzdélani poskytované svazem v ¢eském sportovni prostiedi
ojedinélé.
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nedostatkem zdroji by mohly byt feSeny zpoplatnénim poskytovanych Skoleni a licenci. Tim
by se ale mohla sniZit jejich dostupnost a oslabila by se mySlenka nalakat do vzdélavaciho
systému co nejvice trenérll. Moznym kompromisem by bylo vybirat poplatek za lokalni
Skoleni, které ma pro klub oproti standardnim Skolenim pfidanou hodnotu v podobé nizsich
¢asovych a cestovnich nakladu.

DalsSi formou podpory trenérl by pak mohla byt i pravidelnéjs$i zpétna vazba trenérdm, které
by mohli poskytovat Skolitelé provadéjici observaci tréninkové jednotky. Ani na ty v
soucasnosti neni dostatek finanénich prostredku.

4.4 Komise rozvoje malych klubu

Komise rozvoje malych klubt (KRMK), je jednou z odbornych komisi CSRU. Byla zfizena v
roce 2021 a, podle dostupnych informaci, se v po€atcich potykala s obtizemi definovat sv(j
ucel a fungovani. Poslanim komise v sou¢asném slozeni, kdy ji pfedseda Daniel Benes, je
vytvofit manual pro chod ragbyového klubu. Snahou je tak vytvofit dosud neexistujici

metodiku k “netrenérskym” €innostem klubu, jako je administrativa, naborovani a marketing.

Bé&hem sbirani podkladd pro tuto zpravu se mi nepodafilo zG&astnit zasedani, pfipadné se
dostat k zapisim ze schuzi minulych, abych si mohl udélat o praci komise lepsSi predstavu.
Duvodem byla absence schlzi v tomto obdobi a patrné neexistujici zapisy. Na zakladé
oshovy pfipravovaneho manualu usuzuji, Ze pfipravovana prace cili pfedevsim na kluby ve
Fazi 0, CasteCné pak na ty ve Fazi 1.

Dle slov pfedsedy komise jsou nejvétsi vyzvou ¢asové moznosti jejich €lenu, ktefi - obdobné
jako cClenové jinych komisi - pracuji ve svém volném Case bez naroku na odménu. Z
dostupnych informaci se da usoudit, Ze prace na manualu v sou¢asné dobé nepostupuje. K
tomu muze pfispivat i skute¢nost, Zze po ném ze strany zastupcl (vznikajicich) klubd neni
poptavka. Z dat (3.1) se zda, ze kluby s “mimosportovnimi” aspekty problémy nemaji. Jako
dalSi pfitéZujici okolnost vidim to, Ze i cizojazyéné zdroje v této oblasti jsou skromné a
povétSinou funkcionare nabadaji k tomu, aby k fizeni klubu pfistupovaly jako k Fizeni firmy -
tzn. stanovit si vize, hodnoty, misi a nasledné strategicky plan. A¢koli tento pfFistup ma v
dlouhodobém horizontu svUj pavab, nenabidne pomoc malému klubu s akutnim
nedostatkem trenérd a sportovcu.

4.5 Sportovni centrum mladeze

Projekt SCM je formou finanéni podpory, v jejimz ramci CSRU prerozdéluje prostredky z
dotace od statu mezi kluby na provoz tzv. sportovnich center talentované mladeze. Ugelem
opatfeni je podporovat rozvoj vykonnostniho ragby (tyka se tedy prevazneé klubui ve Fazi 2),
tudiZ neni ani pfedmétem této prace ho hodnotit. Zde ho uvadime pro uplnost.

4.6 Ostatni formy podpory

V sekci 2 jsme vyjmenovali nékolik dalich forem mozné podpory rozvoje. CSRU se klubdim
snazi pomahat jesté témito aktivitami:
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e Poskytnuti nefinanénich zdroji - v podkapitole 4.2 jsme zminili, Ze narazové byl
pro naborové akce k dispozici regionalni manazer. CSRU jinak nenabizela jina
“aktiva”, ktera by mohla byt klubum zapuj¢ena za ucelem jejich rozvoje.

e Propagace klubli - CSRU bé&hem jara 2023 vybizela kluby k zaslani informaci o
zajimavych akci v klubech, které by nasledné propagovala na unijnim webu a
socialnich sitich. Podpory vyuzila asi pétice klubd, pfiéemz dva z nich se nachazeji
ve Fazi 2.

e Poradenstvi - na zakladé aktivni poptavky ze strany klubl poskytuji néktefi lenové
unijniho aparatu jednorazove poradenské sluzby. Pfikladem je workshop na téma
strategického planu, schiizka za ucelem konzultace klubové strategie na socialnich
sitich nebo doporuceni postupu pfi zaloZeni nového klubu. Tyto sluzby nejsou
aktivné inzerované a jejich dostupnost ze strany CSRU se odviji od volné kapacity
jejich pracovniku.

e Networking & Best Practice - Béhem pozorovaného obdobi se konaly celkem Ctyfi
online seminare pro kluby zaméfené na mimosportovni rozvojova témata. Seminare
se zamérfovali na predstaveni prace Rozvojové komise a prezentace expertll s
naslednymi diskuzemi. Prvotné silny zajem (okolo 30 Ucastnik(l) postupné uvadal a
poslednich dvou seminafl se zucCastnila zhruba pétice predstaviteld klubl, s
pfevahou zastupcl klubu Faze 2. S ohledem na vynalozené Usili poradatell a
pozvanych hostl a nezajem ze strany rozvijejicich klubl povazuii akci za
neefektivni.

e Navstévy klubti (forma aktivniho dialogu) - Sbér dat probihal formou rozhovoru, v
ramci kterého jsme se spole¢né s regionalnim manazerem ptali zastupct klubl i na
zpUsob jejich prace a na zpétnou vazbu viagi CSRU. Schiizka byla pfileZitosti probrat
i citlivéjSi témata, ktera je komplikovanéjsi diskutovat po emailu / telefonu, a pfipadné
podat vysvétleni ke slozitéjSim problémim. Vzhledem k omezenym znalostem jsem
¢asto mohl pouze naslouchat a soucitit. | pfesto byli néktefi zastupci klubd, dle svych
slov, za navstévu vdécni. Osobni navstévy maji proto potencial navazat osobni vztah
s kluby a posilit vzajemnou diveéru. Jejich praktikovani na palro¢ni bazi vSak nevidim
jako potfebné, postaci navstéva za 1-2 roky, idealné v takovém slozeni, aby bylo
mozno se zastupci daného klubu probrat vSechna aktualni témata a zaroven udrzet
navaznost schlzek pfedchozich.

4.7 Nizkoprahové soutéze

CSRU béhem roku 2023 znatelné& snizila naroky pro start klub(i v seniorskych sout&zich
muzul. | nadale bylo mozné se zucastnit formou spole€enstvi (tj. situace, kdy dva a vice
klubl nasadi do soutéze jeden tym, bez nutnosti vyfizovani hostovani hracu) a navic, v
deseti na kazdé strané. Tato snaha pokraCuje i v podzimni ¢asti soutéze, kdy bylo vyclenéno
sedm klubl s nedostateénymi podty pro ragby v plném poctu do tzv. rozvojové série, jejichz
zapasy se hraji turnajovou formou (snizuji cestovni naklady a omezuji vytizenost hracd) a
nekoliduji s obdobim letnich dovolenych.

Samoziejmé, tyto kroky neuspokoji volani pro sedmickové verzi ragby, ktera je podle jeho

CSRU organizaci nezavislych turnaji nebrani a zarover nasleduje strategicky plan World
Rugby, ktery oznacuje ragby v patnacti hracich jako svuj kli€ovy a primarni produkt.
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4.8 Nezavisly AMMOR

Asociace malych a mladych oddilG ragby je iniciativou nezavislou na CSRU, ktera byla
zalozena kluby z Plzné, Rakovniku a Kralup nad Vitavou, a ktera spolupracuje s nékolika
dal§imi kluby z oblasti Cech. Kromé& nasazeni spole¢enstvi do soutéZnich kategoriich, v
nichz by kluby nemohly vinou nedostatku hracl postavit vlastni tym, spociva cinnost
asociace i v organizaci pravidelnych kemp(, které cili na lepSi sehrani hracd ze
spoleCenstvi, ale také na mentoring a Skoleni trenéru.

Dlvodem, pro¢ zde AMMOR zmifuji, je mozna inspirace timto modelem, kdy se trenérim
dostava na pravidelné bazi urcita forma vzdélani a mentoringu. Tedy aktivity cilici na nejvétsi
identifikovanou prekazku v rozvoji tuzemskych klubu.

Dosud jsem se seznamil se dvéma pohledy na vysledky prace této asociace. Jeji
predstavitelé hovofi o zvySeném poctu sportovcl v zapojenych spolcich oproti ostatnim
klubim za stejné Casové obdobi. Odplrcim se nelibi odchyleni se od oficialni metodiky
CSRU a argumentuji slab&imi sportovnimi vysledky. Ty v8ak zastupci AMMOR nepovazuiji
za primarni cil, tim je pro né udrzet sportovce u hry.

Dost mozna tak zalezi na uhlu pohledu, konkrétné na tom, zdali se ¢tenar identifikuje spiSe s

vykonnostnim, nebo komunitnim pfistupem. Ten je zasadni i pro nastaveni optimalni
strategie k podpore rozvoje klubt. Blize se jim budu zabyvat v nasledujici kapitole.
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5 Doporudeni pro CSRU v oblasti budouciho
rozvoje klubu

Doporuceni vychazeji z vySe uvedenych poznatkl, zaroven ale i z hodnotového nastaveni a
zkuSenosti autora. Nejedna se proto o recept k jistému uspéchu, nybrz o soubor navrhl k
dalSi diskuzi.

Mozné dalSi kroky zde délim do dvou skupin. Jedny, které maji “univerzalni” platnost a
druhé, které jsou podminény prioritami CSRU. Pravé to, zdali se chceme v kratkodobém
horizontu orientovat na vykon, rozSifovat ragby do vSech koutl zemé& mezi co nejvétsi pocCet
lidi, anebo néco mezi tim vidim jako zasadni pro nalezeni optimalni strategie pro rozvoj
klubli ve Fazi 1.

5.1 Nepodminéna doporuceni

5.1.1 Vznik novych klubu

V pfipadé zalozeni nového ragbyového klubu vychazim z pfedpokladu, ze v klicové roli
zakladatele musi byt silné vnitfrné motivovana osoba, ktera je na své cesté schopna
prekonat mnoho prekazek. Jsem skepticky vi&i scénafi, kde zastupce CSRU dokaze ve
fandovi ragby Ci byvalém hracéi zazehnout tak silnou motivaci, kterda povede k zalozeni
uspésného klubu. Tato snaha vyZaduje dovednosti a velkou investici ve formé Casu, jejiz
navratnost je daleko v budoucnosti a nejista.

Jako efektivnéjsi pfistup k nové vznikajicim klubim vidim zajisténi pfivétivych podminek pro
zakladatele, ktefi se takto objevi samostatné.

Doporuéena opatieni:

A. Vytvofit pfed zaCatkem MS ve Francii na webu stranku “ZaloZ si svdj klub” obsahujici
zakladni kroky v procesu, které se opiraji o zkuSenosti nedavno vzniklych klubd. Ty
by pokyny ucinily blizSi ragbyovému prostfedi a poskytly pfidanou hodnotu oproti
manualu CUS, ktery se prevazné zaméfuje na formalni aspekty, jako naptiklad
zfizeni spolku, sepsani stanov apod.

B. Ustanovit osobu odpovédnou za kluby ve Fazi 0, ktera bude mit kapacitu a znalosti
potfebné pro uvedeni “zakladatele” do ragbyoveho prostiedi, poskytnuti mentalni
podpory, konzultace otazek a pfipadné propojeni s dalSimi experty.

Dal$i mozna opatieni:
C. V pfipadé dokonc¢eni manualu KRMK by stranka mohla odkazovat na jednotlivé ¢asti
manualu, které by zajemci poskytly vice informaci.

5.1.2 “Otevfit” CSRU

V navaznosti na kapitolu 3.2.2 vnimam soucasnou situaci ohledné informovanosti klubd o
déni na CSRU jako nedostate¢nou a jako jeden ze zdrojl panujici neddvéry a nepochopeni.
Historie téchto vztahl je dlouha, slozita a cilem zde neni urcit na ¢i strané je chyba - zdali
kluby neprojevuji dostate€ny zajem a snahu si informace vyhledat, nebo zda tyto informace
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nejsou dostupné. CSRU, organizaci sdruzujici kluby a chranici jejich zajmy, vnimam jako tu
stranu sporu, ktera ma v tomto vztahu za zajisténi informovanosti odpovédnost a zaroven
vidim fadu pfFilezitosti ke zlepSeni.

Je skute€nosti, Ze zvySené usili v komunikaci spotfebuje €as, ktery je mozné vénovat jinym,
na prvni pohled “produktivnéjSim” &innostem. Na druhou stranu ofekavam usporu ¢asu v
disledku snizené potieby feSit nastalé spory, rozhof¢ené emaily, telefonaty a nepfiznivou
publicitu na socialnich sitich. Moje oCekavani se opiraji o vysledky Setfeni v klubech, kdy
zlepSeni v oblastech “transparentnosti” poptavala téméf polovina dotdzanych a vice nez
polovina pfipominkovala organizaci soutézi. Jak jsem zminoval, formaty soutézi vnimam
vesmés jako dostate¢né promyslené, hlavni pfi¢inu nespokojenosti proto vidim v
komunikaci.

Veéfim, Zze nastoleny aktivni dialog povede ke zvySeni davéry a i k t&€snéjSimu souladu s
ragbyovymi hodnotami, kterymi se radi zastitujeme ve vztahu k “neragbyové” vefejnosti.™

Doporucéena opatieni:

A. Stanoveni a komunikace priorit (strategicky plan) - v prvni fadé citim potfebu nastavit
jasna ogekavani v otazce, jaké jsou a nejsou priority z pohledu CSRU. Tyto priority
oznamit, vysvétlit, umoznit zainteresovanym stranam se k nim vyjadfit, pfipadné
pfipominky adresovat a v budoucnu se na priority opakované odkazovat. Nehledé na
to, zdali podpora rozvoje klub(l ve Fazi 1 bude nebo nebude mezi hlavnimi cili
CSRU, jasné rozhodnuti v tomto duchu bude pro kluby lepsi neZ nejistota a
nerealisticka oGekavani.™

B. Drivéjsi zverejriovani sportovniho kalendare - aktivné hledat zplsoby, jak urychlit
procesu do soutézi nebo vydanim predbézného, ramcového kalendare, ktery stanovi
hraci vikendy a bude pocitat s rliznymi pocty pfihlaSenych tymu. Véfim, ze zaméru
pomuze i probihajici stabilizace soutézi (u muzd jarni Extraliga a podzimni Pohar).
Snizena nejistota by klubdm ulehéila zivot s planovanim trénink(, soustfedéni,
zajisténim dopravy a pronajmem sportovist.

C. Vyjasnit organizacni strukturu a fungovani unie - popsat organizacni strukturu a
odpovédnosti jednotlivych komisi, organ(i a pracovnikl unie, vytvofit edukativni video
/ schéma, které budou “uzZivatelsky pfivétivé” a lehce dohledatelné. V souéasnosti
jsou tyto informace rozptylené ve stanovach, fadech, v rlznych sekcich unijniho
webu nebo vibec neexistuji. Zajemce o pochopeni toho, jak CSRU funguje, musi
vynalozit zna¢nou snahu. JednoduSSi je proto se Casto uchylit k tzv. “mentalnim
zkratkam”, realitu si domyslet a asto pak nepfesné interpretovat rozhodnuti CSRU.

D. Zpristupnit zapisy ze schtizi komisi - V pfipadech, kdy je to mozné,” umoznit
zainteresované verejnosti nahlédnout do zapisl z jednani, tim pochopit komplexitu a
rizné Uhly pohledu, které rozhodnuti doprovazela. Jsem presvédcen, ze Clenové

13 Jmenovité respekt (ragbyové hnuti respektuje rozhodnuti CSRU) a éestnost (CSRU nic neskryva,
je oteviena zpétné vazbé a tim jde i pfikladem ostatnim).

* Hypotéza, Ze $patna zprava je lepsi nez zadna zprava, je v souladu vyzkumy. Vice informaci
napfiklad zde:
https://www.forbes.com/sites/alicegwalton/2016/03/29/uncertainty-about-the-future-is-more-stressful-t
han-knowing-that-the-future-is-going-to-suck/?sh=6ae27448646a

15 Za ptipady, kdy to neni mozné povazujeme probirani Gfedné tajnych informaci, nebo citlivych,
napfiklad osobnich, udaju.
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komisi a jinych organu unie, stejné tak jako jeji pracovnici, odvadéji praci s nejlepSim
védomim a svédomim, a svou praci nemusi skryvat.

. Umoznit participaci na rozhodovacim procesu s jasnymi pravidly - v pfipadech

rozhodnuti, ktera jsou zasadni, pfipadné se tykaji tfaskavych témat, umoznit
zastupcum klubu vyjadfit svlj nazor, napfiklad formou konference. Zaroven vsak
nastavit jasna pravidla a oCekavani. Konkrétné, co je dané a o é¢em se rozhoduje
(jsme ochotni zménit podstatu problému, nebo jen parametry), jak bude nalozeno s
pfipominkami (rozhoduje hlas pfitomné vétsiny?, vyhrazujeme si pravo udélat
kone&né rozhodnuti?) a jaky bude dalSi postup (kdy a kdo vyda koneéné rozhodnuti).
Dulezitym prvkem je nasledna komunikace dalSich krokd, véetné vyjadreni se k
podanym pfipominkam a zdGvodnéni jejich pfipadného odmitnuti, tzn. “nezahravat
pfipominky do autu”. Uspokojit vSechny strany neni mozné. VyslySet je a vzit jejich
nazory vpotaz vSak mozné je a muze byt i pfinosné pro konec¢né rozhodnuti.

Dal$i mozna opatieni:

F.

informaci (ij. rozhodnuti, sdéleni klubam, dulezitych témat probiranych v komisich,
obéznikl) v kratké, uzivatelsky privétivé formé (video / audio).

Komunikacni protokol - standardizovany proces pro komunikaci dulezitych informaci
- v praxi check-list, ktery pfipomene, komu informace sdilet a na jaké Casti sdéleni
nezapomenout (napfiklad zdavodnéni, terminy, kontakt pro pfipad dotazu, atd.)

. Pravidelné navstévy klubl - jak zminéno v &asti 4.5, postaéi na rocni, pfipadné

obroCni bazi, pficemz navstévujici delegace by se skladala z lidi kompetentnich
poskytovat odpovédi na aktualni témata, zaroveh se vSak pokusit zachovat
navaznost, tzn. vyhnout se situaci, kdy pokazdé do klubu pfijede nékdo jiny, komu je
nutné opakovat klubova specifika. Dllezita by byla i aktivita po schizkach (tzn.
“follow-up” stanovenych ukol().

Pravidelny prizkum spokojenosti klubt - vytvofit dotaznik, ktery by na rocni bazi
méfil spokojenost klubl se sluzbami CSRU a poskytnul tak data k vyhodnoceni
Uspésnosti svych aktivit.

5.1.3 Podpora klubl v ziskavani novych sportovist

Ackoli se jedna o velmi Castou prekazku v klubovém rozvoji, néjakym zplisobem se s nim
potyka 46 % klubli, moznosti CSRU jsou velice omezené (vice viz 3.1.3). Doporuéuji proto
CSRU v tomto ohledu spi$e pasivni roli, kdy bude napomocna klubdm pouze v pfipadé

zajmu.

Doporucéena opatieni:
A. Ustanovit osobu odpovédnou za agendu s moznosti poskytnout poradenstvi, propojit

s jinymi spolky, které se mohou podélit o své zkudenosti, pfipadné se zucastnit
jednani s mistni samospravou a projekt tim v misté podpofit. Tuto roli by bylo vhodné
kombinovat s roli popsanou v doporuceni B, kapitola 5.1.1.

24



5.1.4 Revize pracovni Cinnosti regionalniho manazera

V sekci 4.2 jsem soucéasnou napln prace regionalniho manazera oznadcili za neefektivni. Bez
ohledu na budouci vySi uvazku u této pozice (vice v kapitole 5.2) citim potfebu urcitych
zmén.

Doporuéena opatieni:

A. Zaclenit regionalniho manaZera do sekce vzdélavani - tomuto tématu jsem se
vénoval jiz v kapitole 4.2. Zaméfeni prace na poskytovani Skoleni v klubech by bylo
moznou cestou, jak klublm pomoct s jejich nejpalCivéjSim problémem, to je
nedostatkem a kvalitou trenér(l. Mistni Skoleni jsou poptavana i samotnymi kluby.

B. Zajistit dostatecné administrativni dovednosti osoby vykonavajici roli regionalniho
manazZera - Silnou strankou souCasného pracovnika na pozici regionalniho
manazera Daniela BeneSe je terénni prace (tréninky, nabory, Skoleni na hfisti).
Oblast, které se ve vykonu prace dosud vénoval jen okrajové je administrativa. Ta by
v8ak hrala v revidované podobé role regionalniho manazera vyznamnou ulohu. Velky
vyznam pro uspéch této pozice proto vidim i v zajiSténi souladu pozadavkl s
kompetencemi pracovnika.

Dals$i mozna opatieni:
C. VyuZit regionalniho manazZera jako osobu odpovédnou v oblastech 5.1.1 (B) a 5.1.3

(A).

5.1.5 Organizace soutézi

Jako vhodnou odpovéd na vysokou mirou nespokojenosti se soutéZzemi ze strany klubl
vidim dva druhy aktivit - komunikaci, kterou adresujeme v bodé 5.1.2 a dodrZeni dvou
nasledujicich principu pfi vypisovani soutézi.

Doporucena opatieni:

A. Pokracovat ve snaze nabidnout nizkoprahové soutéze - nabidnout vSem hracdm
moznost hrat, idealné v dresu svého tymu, je jedna z mala aktivit, kterou muaze
CSRU podpotit retenci hradi v klubech. Nastolena snaha o podporu komunitniho
ragby v podobé utkani v niz§im poctu hracu, umoznéni spole€enstvi, ¢i rozvojovych
pravidel u mladezZe jsou, podle mé&, skvélymi pfiklady snahy o zapojeni maximalniho
poctu hracd.

B. Pridat marketingové hledisko mezi kritéria navrhu soutéZe - jak bylo zminéno,
nepochybuji o kvalitni analyze moznych podob soutézi s ohledem na vybrana
kritéria, ktera prfedchazela kone¢nému rozhodnuti. Doporudil bych v8ak v zajmu
popularizace zafadit i kritérium nesportovni, a to marketingové. Jinymi slovy pokusit
se soutéz optimalizovat i s ohledem na novinafskou a divackou atraktivitu.

5.2 Podminéna doporuceni

Doporuceni a moznosti, ktera pfedkladam v této ¢asti se odviji od dostupného rozpoctu pro
rozvoj klubu. Jak jsem vysvétlil v bodé A sekce 5.1.2, vnimam potfebu definovat priority
CSRU. Na ty je mozné nahlizet z rdznych uhl pohledu, jako nejvhodn&jsi mi pfijde
spektrum, kde na jednom konci je orientace na vykonnostni ragby a na tom druhé komunitni
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ragby (viz obrazek nize). Vysledna poloha rucicky pak uri miru prioritizace jednoho, ¢i
druhého pélu, od ¢ehoz se bude odvijet rozpocet alokovany na rozvoj klubu. V pojeti rozvoje
klubll, s kterym pracuji v této zprave, by pfiklon ke komunitnimu ragby znamenal i vétsi
rozpocet pro aktivity CSRU v oblasti rozvoje klubti Faze 0 a 1.

KOMUNITNI VYKONNOSTNI
RAGBY RAGBY

Oba pfistupy maji sva pro a proti. Cilem této zpravy neni vydat doporuceni, jakym smérem
by CSRU méla jit, nybrz nastinit scénare, jakym zpdsobem alokovat prosttedky do rozvoje
klubll v zavislosti na jejich vySi. Nize predkladam tfi scénare, které se fidi nasledujicimi
pfedpoklady a poznatky.

e Prioritou jsou trenéfi, ktefi jsou nejvétsi piekazkou v rozvoji. (vice viz 3.1)

e Vzdélani napomaha trenérum poskytnout sportovcim lepsSi servis - kvalitngjsi
tréninky a lepsi péci.

e Kuvalitni tréninky a dobra péce pfilakaji skrze doporuceni ke sportu nové sportovce.
Péce o trenéry tak nepfimo napomaha i u problému s nedostatkem sportovcu (vice
viz 3.1.2).

e Nové sportovce muze pfilakat i naborova ¢innost a popularizace. Napfi¢ kluby ale
neexistuje recept, jak délat nabory uspésné (vice viz 3.1.2). Popularizace je €innost
vyzadujici fadové vySSi prostfedky s dlouhodobéjsi navratnosti.

e Primarni pozornost proto vénuji vzdélavani. Popularizace je sekundarni a naborové
ginnosti se z pohledu CSRU nedoporuéuiji systematicky v&novat.

5.2.1 Rozpocet pro rozvoj klubu je nizsi nez v roce 2022

Toto je situace odpovidajici sou¢asnému stavu (tj. srpen 2023).

V tomto pfipadé bych se drzel doporuéeni pfedloZenych v kapitole 5.1. Pro dalSi aktivity
nejsou dostatecné lidské a ani finanéni prostfedky. Bez dodatec¢ného zajmu ze strany klubd
v této varianté nepocitam ani s organizaci dalSich online seminafd, ani s vyznamng;si
mobilizaci KRMK.

5.2.2 Rozpocet pro rozvoj klubl zustava na urovni roku 2022

V ramci rozpo¢tu z roku 2022 pocitam s objemem prostfedkd, ktery byl k dispozici na oblasti
vzdélavani, poradani sportovnich akci a na pracovniky regionalniho manazera, PR
manazera a manazerky marketingu.

Pro tento scénar pocitam s doporucenimi pifedstavenymi v kapitolach 5.1, a s naslednym
balickem opatfeni.
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Doporuéena opatieni:

A. Navysit pocet vzdélavacich akci v klubech - tim adresovat potize klubl s trenéry
(3.1.1). Vy&Si pocet poskytnutych jednotek by mélo umoznit opétovné navySeni
uvazku regionalniho manaZzera.

B. Vypracovat doporuceni pro vedeni trenért v klubech - vyuzit znalosti a zkuSenosti
klubd a expertti mimo CSRU k ptipravé prirucky obsahuijici praktické rady pro kluby,
jakym zpusobem rekrutovat, vést a udrzet trenéry.

C. Navysit uvazek manazZera vzdélavani - za u€elem kvalitni administrace sou¢asného

systému vzdélavani a moznosti koordinovat nové aktivity.

Spustit pravidelné navstévy klubt v rozsahu popsaném v bodé H, sekce 5.1.2.
AngaZovat marketingového specialistu - osobu odpovédnou za spravu socialnich siti,
webové stranky a public relations. Tento krok vidim jako nutnou podminku pro dalSi
popularizaci sportu.

mo

Dal$i mozna opatieni:

F. Ombudsman menSich klubt - zfidit post ombudsmana / ambasadora menSich klubd,
ktery by na komisich a jednanich CSRU tyto kluby zastupoval, tlumogil a hajil jejich
zajmy a posléze i klubim zprostfedkovaval zpétnou vazbu. Cilem neni ulozit mensim
klubtim vysadu, nicméné& umoznit jim se v déni CSRU aktivngji G¢astnit. Vychazim z
pfedpokladu, Ze pro malé, ryze dobrovolné vedené kluby s kratSi historii je objektivné
tézSi obsadit pozice v komisich oproti zavedenym, vétSim klubim s castecné
profesionalizovanym aparatem. Alternativou by mohlo byt doplnéni poslani KRMK o
tuto Cinnost.

G. Pilotovat kurz pro funkcionare - Zfidit licenci pro funkcionafe (Cleny vykonnych
organt klubll) navazanou na absolvovani kurz( obsahujici metodiku vyvinutou
KRMK, znalost vnitfnich pfedpisd CSRU, kurzy World Rugby ohledné& korupce a
dopingu, atp. a tim otestovat mozné zaclenéni témat tykajici se vedeni klubl do
systému vzdeélavani. O testovani mluvime z divodu, Ze tato tématika, at' s rozvojem
klubl a v dusledku i sportovni strankou, je Uzce svazana, neni ze strany klubu
poptavana.

H. Mobilizovat KRMK - Pokusit se dovést praci soucasné KRMK ke zdarnému
dokon€eni manualu pro kluby, zvaZzit obohaceni o kapitolu zaméfenou na planovani
nastupnictvi. Zapojit KRMK k pfipominkovani soutézi z pohledu rozvoje mensich
klubll. | zde se predpoklada vyuziti navySeného Uvazku regionalniho manazera.

I. Medializovat a zatraktivnit vrcholnou sportovni akci - v rdamci popularizace se zaméfit
na vrcholnou sportovni akci, které bude uzplsoben sportovni kalendar a vyc¢lenén
dostateéné velky rozpo€et pro propagaci, pronajem atraktivniho stadionu a
doprovodny program.

5.2.3 Rozpocet pro rozvoj klubu je vySSi nez v roce 2022

Tento scénaf muze mit mnoho podob v zavislosti na tom, o jak vysoké navySeni rozpoctu se
jedna. | zde predpokladam, Ze dojde i k realizaci vSech pfedchozich, doporu¢enych opatfeni
(5.1a5.2.2).

Doporuéena opatieni:

A. Pravidelna, regionalni podpora trenérii - poskytnout trenérim kromé Skoleni i
zpétnou vazbu a mentoring na pravidelné bazi. Forma muze byt obdobna kempum
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AMMOR - akce konané regionalné, pfipadné v klubu, které organizuji regionalni
pracovnici CSRU. Tato aktivita pfedpoklada najmuti vétSiho poétu regionalnich
manazerl/trenért, ktefi by se na c&asteCny Uvazek soustavné vénovali urcité
regionalni oblasti.

B. Prispévky na cestovani - vyclenit fond, z kterého by klubim zatizenych vySSimi
naklady na cestovani byly vyplaceny pfispévky pro jejich astecné pokryti. Za timto
uéelem muze byt navySena existujici moznost slevy pro cestovani s Ceskymi
drahami, &i vytvofen systém kompenzaci odvijejici se od poctu “odcestovanych”
kilometra.

C. Pilotovat kurz pro funkcionare - v rozsahu popsaném v bodé G, sekce 5.2.2.

Mozna opatieni:

A. Podpora profesionalizace v klubech - vyc¢lenéni prostfedki pro odmeény trenéru a
klubového aparatu, které by byly dostupné pro mensi kluby za splnéni urcitych
podminek.

B. Demystifikace ragby - marketingové aktivity snazici se pracovat s asociaci ragby u
vefejnosti s nasilim a nebezpe€im. Pfilezitosti by mohly byt kampané prezentujici
ragby jako relativné bezpecny sport za vyuziti tvrdych dat o zranéni, spoluprace s
experty ze zdravotnictvi, podpora vyzkumu zdravotnich obtiZi spojenych s ragby,
snaha upravy pravidel pro jesté vétsi bezpeci, atd.

C. Popularizace formou Skolnich programu - Skolni soutéze, pfipadné ragbyové soutéze
pro détské domovy. Nutnou podminkou by byl dostatek financi pro odmény
pracovniku zajistujici program a soucinnost se spadovymi kluby, které by zachycovali
zajemce o ragby.

D. Startovaci balicky pro kluby ve Fazi O - taska se zakladnim sportovnim vybavenim
obsahujici mige, znacky a rozliovaci dresy, vytisknutou pfiruéku od KRMK a CUS,
které by CSRU poskytla zajemciim o zaloZeni ragbyového spolku zdarma.
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6 Zaver
Tato zprava predstavila soubor doporudeni souvisejicich s rozvojem klubt v CSRU, v
zavislosti na vysi dostupného rozpodétu. Za nejdilezitéjsi z nich povazuiji:
1. Stanoveni jasnych priorit a ddleZitosti role rozvoje klubd v ramci strategie CSRU.
2. Zlepsit dialog mezi CSRU a kluby skrze vét$i transparentnost a intenzivngjsi
komunikaci.
3. Podpofit kluby formou vzdélavani, zejména trenérq, jejichz nedostatek, na zakladé
rozhovoru s kluby, shledavam nejvyznamnéjsi pfekazkou v klubovém rozvoiji.

Doufam, Ze predstavené mysSlenky povedou ke konstruktivni diskuzi, ktera napomuize
budoucimu rozvoji ragby v Cesku. Vase pfipominky a zpétnou vazbu uvitdm. Prosim
posilejte je na generalsecretary@rugbyunion.cz.
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