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Strategie CSRU 2024-28

Ré&mcovy névrh strategického plénu vypracovany z povéreni VV CSRU pracovni skupinou a
schvaleny VV CSRU dne 19. fijna 2023 (&.j. 2023/12/8).

ProC se strategii zabyvat?

SoucCasné pfipravovana strategie by méla, pro obdobi nékolika nasledujicich let, slouzit
Ceskému ragby jako kompas ukazujici smér, kterym se chceme jako sport ubirat. Kromé
toho, ze diky nému budeme schopni vyhodnotit i¢innost naseho snazeni, bude strategicky
plan i ddlezitym nastrojem komunikace, ktery bude do okoli vysilat jednozna¢nou zpravu,
¢emu budeme vénovat zvysenou energii.

S ohledem na vyznam strategického planu proto chceme do jeho tvorby zapoijit i ¢leny
CSRU. Budeme velice radi za poskytnuti zpétné vazby, ktera nam pomuze pfipravovany
plan doladit do té nejlepSi mozné podoby.

Co je predmétem diskuze?

V tomto dokumentu prezentujeme soucCasnou pFedstavu o kliCovych oblastech a jejich
prioritizaci. Pfedstaveny plan zde oznacujeme jako ramcovy, coZ znamena, ze zde nejsou
obsazeny podrobnosti, jako napfiklad konkrétni akcni plany jednotlivych strategickych
oblasti. K jejich vypracovani dojde az v dalSi fazi poté, co dojde k potvrzeni zakladnich
princip. Spole¢né s oblastmi, mezi nimiz jsme provedli prioritizaci, zde pfedkladame i vizi
Ceskeho ragby.

Vize €eského ragby

Vizi rozumime struény popis cilového stavu sportu v budoucnosti. V nasem pripadé vidime
Ceské ragby jako:

Mezinarodné uspésny sport inspirujici spole¢nost.

V této vizi jsou obsaZeny dva zasadni prvky, které jsou kliCem k pochopeni volby
strategickych oblasti a urCeni jejich priorit.
e mezinarodni uspéch: vysledky Ceskych reprezentaci jsou prvotnim cilem, ke
kterému sméruji dil¢i podcile.
e inspirace spole¢nosti: kromé vrcholovych sportovch vychovavame i osobnosti s
charakterem, které ziji (nejen) ragbyovymi hodnotami a jsou pozitivnim vzorem pro
spole¢nost


http://www.rugbyunion.cz
mailto:sekretariat@rugbyunion.cz

CESKA RUGBYOVA
UNIE

Strategické oblasti

Strategické oblasti pfedstavuji diléi cile, jejichZz naplhovanim smérujeme k vizi. Sou€asna
verze strategického planu pracuje s Sesti oblastmi, které se dale déli do podoblasti, z nichz
budou nasledné vypracovany akéni plany (tj. soupisy konkrétnich aktivit s pfifazenym
rozpoctem, Casovym harmonogramem a uréenou odpovédnou osobou).

Priklad déleni strategickych oblasti

Pro lepSi pochopeni struktury témat uvadime pfiklad:
e Oblast: Vzdélavani /predstaveno zde
o Podoblast: Efektivni systém vzdélavani a administrativy licenci
Ipredstaveno zde
m Akéni plan: Aktualizace smérnice o vzdélavani CSRU (odpovida
Feditel CSRU, realizace do terminu konani Valné hromady CSRU
2024)
e Krok 1: Metodicka komise aktualizuje systém vzdélavani
o Krok 2: Legislativni komise na jeho zakladé upravi smérnici
e Krok 3: Vykonny vybor schvali ipravu smérnice
e Krok 4: Valna hromada schvali Upravu smérnice

Predpokladané strategické oblasti a podoblasti

Ocekavame, Ze uspéch v Sesti dale pfedstavenych oblastech by mél zajistit naplfiovani vize
Ceskeého ragby jakozto mezinarodné uspédneho sportu, ktery inspiruje spole¢nost.
1. Svaz
a. Efektivni fizeni Ceské rugbyové unie
b. Nastaveni procesu a postupu
c. Rizeni rizik
d. Vérnost hodnotam
2. Finance
a. Maximalizace pfijma z dostupnych dotaci
b. ZvysSeni podilu vynosu od partnert
c. Valorizace a racionalizace pfijma od klubu
d. NavySeni pfijma z komerc€nich aktivit
3. Vzdélavani
a. Nastavit efektivni systém vzdélavani a administrativy licenci
b. Dlouhodob& motivovat a zvy3ovat odbornost &inovniki CSRU pomoci
nabidky vzdélavani
c. Prdbézné vyhodnocovat efektivitu vzdélavani
4. Talent
a. Upevnéni prace sportovnich a regionalnich center mladeze
b. Efektivnéjsi vyuziti spoluprace s resortnimi centry
5. Vykonnostni ragby
a. Kvalitni systém domacich soutéZi v ragby XV & 7s
b. Vytvofeni a ustaleni domaci regionalni soutéze
c. Udrzet a posilit sou€asny systém reprezentaci
d. Profesionalizace sportovcu
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6. Clenska zakladna
a. ZlepSeniimage a povédomi o ragby
b. RozSifeni ¢lenské zakladny ve stavajicich klubech
c. NavysSeni poctu klubu
d. Zeny v ragby

Prioritizace témat

S ohledem na omezené stavaijici zdroje CSRU se neni mozné vénovat véem $esti oblastem
najednou se stejnou intenzitou. Pracovni skupina proto s ohledem na naléhavost a dulezitost
rozdélila jednotlivé oblasti a jejich podoblasti do tfi skupin - NEZBYTNE, DULEZITE a
PRILEZITOSTI. Nize uvadime zafazeni témat do skupin spoleéné s jeho oddvodné&nim.

Nezbytné (nejvyssi priorita)

Mezi nezbytné jsme zafadili ta témata, u kterych ma CSRU nezastupitelnou roli, a které jsou
pro dosazeni vize kliCove.
e Efektivni fizeni CSRU / 1.a
o Odivodnéni: Soutasna organizaéni struktura CSRU vychazi ze Stanov, které
byly vytvofeny v dobé, kdy administrativni i sportovni aparat Cital jen nékolik
malo osob. S postupujici profesionalizaci aparatu vnimame potfebu pavodni
rozdéleni kompetenci revidovat a tim maximalizovat efektivitu fizeni.
e NavysSeni prijmu (dotace, partnefi a kluby) / 2.a, 2.b, 2.c
o Oddvodnéni: Pouze dostatek financi umozni realizaci nezbytnych priorit.
Rozpocet je v poslednich letech napjaty a je Casto tfeba Cinit ustupky i v
oblastech vysokého vyznamu.
e Vzdélavani/ 3.a, 3.b, 3.c
o Oduvodnéni: Vzdélavani vnimame jako nejefektivnéjSi zplsob, kterym mize
CSRU prispét k rozvoji klubti a tim dlouhodobé zajistovat dostatednou
hraéskou zakladnu pro reprezentac¢ni tymy." Vzdélani jako oblast nejvyssi
dlleZitosti na sob& nezavisle identifikovala jak Metodicka komise CSRU, tak
letoSni Zprava o rozvoji eskych klubu.
e Talent/4.a,4.b
o Oduvodnéni: Soustavna priprava talentované mladeze za (a) rozSifuje
zakladnu hrac, ktefi jsou nasledné schopni a pfipraveni reprezentovat, a za
(b) skrze cCastecnou profesionalizaci trenérd napomahaji i rozvoji klub(
zapojenych do programu SCM.
e Domaci soutéze / 5.a
o Oduvodnéni: Zaji$téni soutézi je jednou z oblasti, ve kterych CSRU hraje
stézejni roli. Kvalitni systém domacich soutézi vytvafi podminky pro (a)
pfipravu hracu pro reprezentacni tymy, (b) rozvoj klubu a (c) je i
marketingovym produktem.
e Reprezentace/5.c
o Oduvodnéni: Zajisténi reprezentaci je oblasti, kde je role CSRU
nezastupitelna. Reprezentace jsou vrcholem snah CSRU. Sportovni Uspé&ch
reprezentaCnich druzstev je hlavnim kritériem, pro poskytovatele dotaci

! Ke stejnému zavéru dosla i Metodicka komise CSRU a Zprava o rozvoji klubt CSRU (2023).
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(NSA, WR, RE, aj.) a sponzorské podpory, je spousté¢em zajmu ze strany
vefejnosti, ktery usti v rozSifeni ¢lenské zakladny.

Dulezité (stfedni priorita)
Za dulezité povazujeme ta témata, ktera pfimo pfispivaji k naplnéni vize anebo jsou v
souladu s Ugelem, ktery urduji Stanovy CSRU, av$ak nedosahuji naléhavosti oblasti
prezentovanych ve skupiné priorit €.1.
e Vérnost hodnotam /1.d
o Zdavodnéni: Jednani v souladu s ragbyovymi hodnotami je jednou z
kliCovych cest, jak inspirovat spole€nost.
e Zlepseni image a povédomi o ragby / 6.a
o Zddavodnéni: Popularizace sportu je uvedena ve Stanovach jako jeden z ucell
CSRU. S ohledem na finanéni naro&nost a méné jistou navratnost tuto
podoblast fadime do druhé skupiny.
e Clenska zakladna ve stavajicich klubech / 6.b
o Zdavodnéni: Zde zahrnujeme aktivity vedouci k rozvoji klubd mimo vyse
zminénou oblast vzdélavani. RozSifeni c¢lenské zakladny zajisti do
budoucnosti dostateény vybér sportovcl pro reprezentaéni tymy a spolu s
nimi do hnuti rovnéz pfivede potencialni sponzory, dobrovolniky a jiné
experty, ktefi mohou napomoct dalSimu ristu ragby v zemi.
e Zenyvragby/6.d
o Zddvodnéni: Zeny se stavaji samoziejmou soudasti ragby. Chceme pracovat
na tom, aby se tato ¢ast ¢eského ragby stala stabilni a dal mohla pfispivat
rozvoji ragby v Cesku i $ifeni dobrého jména za jeho hranicemi.

Prilezitosti (nizSi priorita)
U témat zafazenych mezi pfilezitosti oCekavame relativné nizsi navratnost, ¢asto v delSim
Casovem horizontu.
e Nastaveni procesu a postupti/ 1.b
o Zddvodnéni: Standardizace a popsani postupU predstavuje pfilezitost pro
zefektivnéni prace v CSRU. S ohledem k nejisté mife pfinosu jej s ohledem
na ostatni podoblasti fadime mezi pfilezitosti.
e Rizenirizik /1.c
o Zduvodnéni: S rostouci proménlivosti prostfedi roste i vyznam tzv. fizeni rizik.
S ohledem na niz8i naléhavost fadime mezi pfilezitosti.
e Navyseni pfijma (komeréni aktivity) / 2.d
o Zduvodnéni: Pfipadné dodatecné pfijmy z vedlejSich Cinnosti vyzaduji i
dodate¢né investice zdroja, které v tuto chvili nejsou k dispozici, pfipadné by
znemoznily realizaci témat s vétsi dalezitosti.
e Domaci regionalni soutéze / 5.b
o Zddvodnéni: Domaci regionalni soutéZze vnimame jako nadstavbu domacich
soutézi klubu, které pomohou vytvofit vySsi Urover vykonnosti a s tim spojeny
okruh hracl pfipravenych reprezentovat. V prvnim kroku je vSak potfeba
vybudovat pevné zaklady, tj. klubové soutéze.
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e Profesionalizace sportovcti / 5.d
o Zduvodnéni: Pro vykonnostni posun se jedna o nezbytny krok. V soucasné
dobé vSak neni zajistén dostatek financnich prostfedku pro profesionalizaci
Fizenou ze strany CSRU.
e Navyseni poctu klubti / 6.c
o Zdavodnéni: Iniciace vzniku novych klubl pomuze rozsifit Clenskou zakladnu
a s ni i okruh potencialnich reprezentantli, sponzort, dobrovolnikl a jinych
odbornikd. Oproti jinym aktivitam je zde vSak zapotfebi pomérné vysoka
uvodni investice prostfedku s vyznamné nejistym uspéchem.

DalSi postup?

Nyné&jsi ambici je dostat k pfedkladanému navrhu ramcové strategie CSRU zpétnou vazbu
ze strany &lend CSRU. Po validaci planu, pfipadné jeho Upravé, bude nejnovéjsi verze
strategie prezentovana na Valné hromadé CSRU, ktera prob&hne 2. prosince 2023.

Nasledné dojde k rozpracovani konkrétnich akénich plant pro témata s nejvysSi prioritou,
(nezbytné). Cilem je pak co nejdfive vypracované akéni plany nechat schvalit VV CSRU a
nasledné zacit s jejich realizaci. Tou dobou by pak probéhla pfiprava akénich planu pro
témata zafazena do skupiny stfedni priority, (dulezité). Kontrola plnéni realizace ak&nich
plant by pak méla pravidelné probihat na jednanich VV CSRU a kazdy rok na VH CSRU.

Kam posilat zpétnou vazbu a otazky?

V pfipadé, Ze mate k predstavenym podkladim dotazy, posilejte je, prosim, na
generalsecretary@rugbyunion.cz. Na stejné adrese uvitame i Vas8i konstruktivni zpétnou
vazbu a napady na zlepSeni. Za vas €as a energii nad touto praci straveny vam pfedem
dékujeme!
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